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 مقدمه:

از وزارت متبوع دریافت کرده، و تشکیل هسته و اعضای واحد در  1400واحد توسعه تحقیقات بالینی دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز مجوز تاسیس را در سال 

 انجام شده است. 1400مهرماه سال 

 

 

 

 ماموریت:

های پژوهشی و ما در راستای ساماندهی و هدفمند کردن فعالیت .الزامات و مفاد برنامه دانشگاه )تولید و نشر دانش مرتبط با سلامت( می باشدماموریت اصلی این واحد بر اساس 

های تحقیقاتی، ما تحقق پروژهیافته بین واحدهای مختلف دانشکده، مراکز پژوهشی و افراد حقیقی متعهد هستیم. هدف آموزشی در حوزه دندانپزشکی، به ایجاد همکاری سازمان

 تولید علم و توسعه مرزهای دانش دندانپزشکی، با رویکرد پاسخگویی به نیازهای کاربران و پژوهشگران است.

 

 

 

 

 چشم انداز:

گیری از آخرین دستاوردهای پیشگام، با بهره واحد توسعه تحقیقات بالینی دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز بر آن است که با ایجاد یک سیستم پژوهشی و آموزشی

شگاه درزمینه ارائه خدمات پژوهشی، تا پایان علمی و فناوری، به بهبود سلامت دهان و دندان جامعه بپردازد. و  با بسیج نیروی انسانی توانمند و امکانات به برترین واحد در سطح دان

 سند چشم انداز کشور نائل گردد.
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 اهداف کلان:

G-1  ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش 

 اهداف عینی:

     O-1 بستر سازی جهت اجرای بهتر پایان نامه ها و طرحهای تحقیقاتی براساس اولویتهای پژوهشی دانشکده 

O-2    هیاجرای پروژه ها و مداخلات آموزشی ، تحقیقات کلینکال و بنیادی بصورت پژوهش های بین بخشی ، بین دانشکده ای و بین دانشگا 

O-3    تسهیل در همکاری و عقد قرار داد با سایر مراکز آزمایشگاهی و تحقیقاتی در جهت طرح ها و پایان نامه های نوآورانه 

O-4   لات چاپ شده با افزایش سرانه مقاIF بالا ، طرحهای مصوب و تالیف کتب 

O-5    افزایش سرانه شرکت در مجامع و کنفرانس و سمینارهای داخلی و خارجی توسط اساتید گروههای آموزشی 

O-6    توسعه همکاری با فعالیت های مرکز تحقیقات دانشجویی دانشکده دندانپزشکی   

O-7    توسعه همکاری با فعالیت های مرکز رشد دانشکده دندانپزشکی   
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 استراتژی)ها( نقاط ضعف نقاط قوت تهدیدها فرصت ها هدف کلان ردیف

ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید  1

 و دانشجویان در حوزه ی پژوهش
 یهایو همکار یسازشبکه -

 در سطح کشور

پژوهشی های تشکیل تیم -

 ایرشتهبین

 

 کمبود منابع مالی و حمایتی -

 

وجود اعضای هیات  -

علمی توانا، کاری و با 

تجربه در دانشگاه و ارتباط 

با اعضا هیئت علمی سایر 

 دانشگاه ها

ت لاوجود انتشارات و مج -

داخلی و بین المللی در 

 دانشگاه

ق در لاجود کمیته اخو -

 هپژوهش در دانشگا

 

همکاری بین تعاون و  -

 دانشجویی

های کمبود زیرساخت -

 فنی

 

 کمبود بودجه -

 
 

 ترویج فرهنگ پژوهش -

 

های تسهیل همکاری -

 ایرشتهبین

 

های مشاوره ایجاد سیستم -

 و راهنمایی

 

 

تشویق به نوآوری و  -

 کارآفرینی
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 برنامه عملیاتی واحد توسعه تحقیقات بالینی

 

 

 

 

 زدانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی البر

 دانشکده دندانپزشکی 

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش  G2 راهبرد وهدف کلی:

 1403تاپایان سال  درصد 5به میزان بستر سازی جهت اجرای بهتر پایان نامه ها و طرحهای تحقیقاتی براساس اولویتهای پژوهشی دانشکده  O1 هدف اختصاصی:

 نه پایان نامه و طرح های پژوهشیعلمی در زمیافزایش آگاهی دانشجویان و اعضای هیات  S1 استراتژی:

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشیبرنامه عملیاتی: 

 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان زمان شروع مسئول انجام کار نام فعالیت ردیف
نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان پیشرفت 

 برنامه

1 
جهت بستر سازی در زمینه ی برگزاری کارگاه های توانمندسازی 

 علمی و دانشجویان  هیاتبرای اعضای  پژوهش

معاون پژوهشی و 

 کارشناس پژوهش
  مستندات تعداد نیروی انسانی 29/12/1403 01/01/1403

2 
انتخاب علمی جهت تسهیل  هیاتعضای اولویت های پژوهشی  اارائه 

 عناوین 
 معاون پژوهشی

01/01/1403  
  مستندات pdfفایل  نیروی انسانی 29/12/1403

3 
جهت هدایت جهت هدایت دانشجویان   فلوچارت هاییارائه 

 دانشجویان از انتخاب عنوان تا نگارش مقاله 

معاون پژوهشی و 

 کارشناس پژوهش

01/01/1403  

 
  مستندات وچارتفل pdf نیروی انسانی 29/12/1403

4 
پژوهشیار شامل مراحل ثبت نام، ثبت عنوان، ثبت  ارائه ویدئو آموزشی

 پروپوزال

معاون پژوهشی و 

 کارشناس پژوهش

 
01/01/1403  

 

  مستندات ویدئو نیروی انسانی 29/12/1403

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

        جمع 
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 دانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی البرز

 دانشکده دندانپزشکی

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش G2 راهبرد وهدف کلی:

به میزان ی ، تحقیقات کلینکال و بنیادی بصورت پژوهش های بین بخشی ، بین دانشکده ای و بین دانشگاهی آموزشاجرای پروژه ها و مداخلات  O2 هدف اختصاصی:

 1403سال تا پایان درصد 5

 زمینه سازی جهت فعالیت دانشجویان و اعضای هیات علمی در  اجرای  این نوع پروژه ها S1 استراتژی:

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشی برنامه عملیاتی: 

 مسئول انجام کار نام فعالیت ردیف
زمان 

 شروع
 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان

نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان 

پیشرفت 

 برنامه

1 
 یاعضا شتریجهت مشارکت ب یرشته ا نیب یپژوهش نیعناو فیتعر

 یعلم هیات

و سایر   پژوهشی معاون

 علمی  هیاتاعضای 

 

01/01/1403  

 

  مستندات pdfفایل  منابع انسانی 29/12/1403

 یدانشگاه نیو ب یدانشکده ا نیب ،یرشته ا نیب گسترش ارتباطات 2
معاون پژوهشی و اعضای 

 علمی  هیات

 

01/01/1403  

 

 

  مستندات صورتجلسه منابع انسانی 29/12/1403

3 
انجام نشست ها و برنامه ریزی های لازم در این حیطه  با مسئولین 

 مربوطه 

و معاون  ریاست واحد

 پژوهشی

 

01/01/1403  

 

  مستندات صورتجلسه  منابع انسانی 29/12/1403

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

        جمع 
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 البرزدانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی 

 دانشکده دندانپزشکی 

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش G2 راهبرد وهدف کلی:

تا پایان   ددرص 5ن به میزا در جهت طرح ها و پایان نامه های نوآورانهر مراکز آزمایشگاهی و تحقیقاتی تسهیل در همکاری و عقد قرار داد با سای O3 هدف اختصاصی:

 1403سال

 ارتباط با مراکز مرتبط در راستای کارهای آزمایشگاهی و تحقیقاتیشناسایی و برقراری  s1استراتژی:  

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشی برنامه عملیاتی: 

 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان زمان شروع مسئول انجام کار نام فعالیت ردیف
نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان 

پیشرفت 

 برنامه

1 
 انجام مکاتبات و  نشست هایی با مسئولین مراکز مربوطه جهت استفاده

 از امکانات آن مراکز 

 ،ریاست واحد

معاون پژوهشی و 

 کارشناس پژوهشی

01/01/1403  

 
29/12/1403   مستندات صورتجلسه منابع انسانی 

2 
برگزاری جلساتی با کارشناسان مربوطه جهت انتقال تجربیات و امکان 

 سنجی پژوهش ها 

 ،واحد ریاست 

معاون پژوهشی و 

 کارشناس پژوهشی

1/01/1403  

 
29/12/1403   مستندات صورتجلسه منابع انسانی 

3 
( جهت یدانشگاه ها در استان ) دانشگاه خوارزم ریبا سا یهمکار

 امکانات موجوداستقاده از خدمات و 
معاون پژوهشی و کارشناس 

 پژوهش

 
01/01/1403  

 

  مستندات صورتجلسه منابع انسانی 29/12/1403

4 

در کشور ) به عنوان مثال: مرکز  یقاتیمراکز تحق ریبا سا یهمکار

 تویدانشگاه تهران، انس یمواد دندان شگاهیآزما ان،یرو یپژوهش ها

 تهران( ینیامام خم مارستانیسرطان ب

معاون پژوهشی و کارشناس 

 پژوهش
01/01/1403  

 
29/12/1403  منابع انسانی 

پایان نامه و طرح های 

 تحقیقاتی
  مستندات

5         

6         

        جمع 
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 دانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی البرز

 نشکده دندانپزشکی دا

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش G2 راهبرد وهدف کلی:
 1403تا پایان سال  درصد 5به میزان  بالا ، طرحهای مصوب و تالیف کتب IFافزایش سرانه مقالات چاپ شده با  O4 هدف اختصاصی:

 ت علمی و دانشجویان در راستای فعالیت های پژوهشییب هیاترغ S1 استراتژی:

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشی برنامه عملیاتی: 

 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان زمان شروع انجام کار مسئول نام فعالیت ردیف
نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان 

پیشرفت 

 برنامه

 برگزاری کارگاه های پژوهشی مورد نیاز در این راستا  1
 و معاون پژوهشی

 کارشناس پژوهشی 

 
01/01/1403  

 

  مستندات گواهی منابع انسانی 29/12/1403

2 
مجامع و کنفرانس های پژوهشی در شبکه های طلاع رسانی ا

 اجتماعی

 و معاون پژوهشی

 کارشناس پژوهشی 

 
01/01/1403  

 

  مستندات pdfپوستر، فایل  منابع انسانی 29/12/1403

 بالا  IFجذب بودجه به عنوان طرح تشویقی  برای مقالات با  3
 و  ریاست واحد

 معاون پژوهشی

 
01/01/1403  

 

  مستندات صورتجلسه انسانیمنابع  29/12/1403

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

        جمع 
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 دانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی البرز

 نشکده دندانپزشکی دا

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش G2 راهبرد وهدف کلی:
 1403ال سدرصد تا پایان  5افزایش سرانه شرکت در مجامع و کنفرانس و سمینارهای داخلی و خارجی توسط اساتید گروههای آموزشی به میزان  O5 هدف اختصاصی:

 یب اساتید گروه های آموزشی جهت شرکت در مجامع، کنفرانس و سمینارهاترغ S1 استراتژی:

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشی برنامه عملیاتی: 

 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان زمان شروع مسئول انجام کار نام فعالیت ردیف
نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان 

پیشرفت 

 برنامه

1 
طلاع رسانی مجامع و کنفرانس های پژوهشی در شبکه های ا

 اجتماعی

 و معاون پژوهشی

 کارشناس پژوهشی 

 
01/01/1403  

 

  مستندات pdfپوستر، فایل  منابع انسانی 29/12/1403

2 
در مجامع و کنفرانس و سمینارهای جهت شرکت  جذب بودجه

 داخلی و خارجی
 معاون پژوهشی

 
01/01/1403  

 

  مستندات صورتجلسه منابع انسانی 29/12/1403

 و همایش برگزاری کنگره  3
 و پژوهشیمعاون رئیس واحد، 

 کارشناس پژوهش

 

  مستندات گواهی منابع انسانی 29/12/1403 1403/01/01

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

11         

        جمع 
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 دانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی البرز

 نشکده دندانپزشکی دا

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش G2 راهبرد وهدف کلی:
 1403تا پایان سال درصد  5به میزان   فعالیت های مرکز تحقیقات دانشجویی دانشکده دندانپزشکی همکاری با توسعه O6 هدف اختصاصی:

 ارتقا کلیه ی  فعالیت های مرتبط با این مرکز  با جذب دانشجویان علاقه مند S1 استراتژی:

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشی برنامه عملیاتی: 

 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان زمان شروع مسئول انجام کار نام فعالیت ردیف
نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان 

پیشرفت 

 برنامه

1 

 

 یطرح ها یها نهیدر زم ییمختلف دانشجو یگروه ها جادیا

 کارگاه، ارتباطات و ... ،ییدانشجو

و دبیر کمیته  معاون پژوهشی

 تحقیقات دانشجویی

 
01/01/1403  

 

  مستندات صورتجلسه منابع انسانی 29/12/1403

 انیدانشجو توسط یپژوهش ینارهایکارگاه  و وب یبرگزار 2
و دبیر کمیته  معاون پژوهشی

 تحقیقات دانشجویی

 
01/01/1403  

 

  مستندات گواهی منابع انسانی 29/12/1403

3         

4         

5         

6         

7         

8         

9         

10         

        جمع 
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 دانشگاه علوم پزشکی وخدمات بهداشتی درمانی البرز

 دانشکده دندانپزشکی 

 

 ارتقا کیفی و کمی توانمندی اساتید و دانشجویان در حوزه ی پژوهش G2 راهبرد وهدف کلی:
 1403تا پایان سال درصد  5به میزان   دانشکده دندانپزشکی رشدفعالیت های مرکز همکاری با توسعه  O7 هدف اختصاصی:

 ارتقا کلیه ی  فعالیت های مرتبط با این مرکز  با جذب اعضای هیئت علمی و دانشجویان علاقه مند S1 استراتژی:

 واحد توسعه تحقیقات بالینی -معاونت پژوهشیبرنامه عملیاتی: 

 شاخص ارزیابی منابع مورد نیاز زمان پایان زمان شروع مسئول انجام کار نام فعالیت ردیف
نحوه جمع آوری 

 داده ها

میزان 

پیشرفت 

 برنامه

 برگزاری کارگاه های ارتباط با صنعت برای دانشجویان 3

مسئول ارتباط با معاون پژوهشی، 

و دبیر کمیته تحقیقات  صنعت

 دانشجویی

 
01/01/1403  

 
  مستندات گواهی منابع انسانی 29/12/1403

4 

و بازدید از مراکز صنعتی مرتبط با  Field tripبرگزاری 

ان جهت توسعه کارهای دندانپزشکی در استان برای دانشجوی

 مشترک پژوهشی

مسئول ارتباط با معاون پژوهشی، 

و دبیر کمیته تحقیقات  صنعت

 دانشجویی

 
 

01/01/1403  

 
  مستندات عکس و صورتجلسه منابع انسانی 29/12/1403

5         

6         

7         

8         

        جمع 
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 تحلیل وضعیت:

 

 External Factor Evaluation Matrix(EFE) خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

 

 

 امتیاز نهایی (1-4ارزش وزنی) (0-1ضریب اهمیت نسبی) عوامل خارجی

 (Oفرصت ها)

در سطح  یهایو همکار یسازشبکه

 کشور

0.5 3 1.5 

 1.6 4 0.4 ایرشتهپژوهشی بینهای تشکیل تیم

 (Tتهدیدها)

 0.2 2 0.1 کمبود منابع مالی و حمایتی

 3.3      1 جمع
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 Internal Factor Evaluation Matrix(IFE) داخلیماتریس ارزیابی عوامل 

 

 

 امتیاز نهایی (1-4ارزش وزنی) (0-1ضریب اهمیت نسبی) داخلیعوامل 

 (S)قاط قوتن

هیات علمی توانا، کاری  جود اعضایو

و با تجربه در دانشگاه و ارتباط با اعضا 

 هیئت علمی سایر دانشگاه ها

0.3 2 0.6 

 0.4 2 0.2 تعاون و همکاری بین دانشجویی

ت داخلی و بین لاجود انتشارات و مجو

 المللی در دانشگاه

0.1 2 0.2 

وجود همکاری مناسب بین گروههای 

 گروهی مختلف دانشگاه و روحیه کار

0.1 2 0.2 

ق در پژوهش در لاوجود کمیته اخ

 دانشگاه

0.1 3 0.3 

 (W) نقاط ضعف

 0.2 2 0.1 های فنیکمبود زیرساخت

 0.2 2 0.1 کمبود بودجه

 2.1  1 جمع
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  تحلیل وضعیت و موقعیت مرکز:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

   

   

 (IFE)نمره ی نهایی ماتریس عوامل داخلی

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

ی
رج

خا
ل 

وام
 ع

س
ری

مات
ی 

های
ی ن

ره 
نم

(E
FE

)
 

1 

2 

3 

4

1 

2 3 4 
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 معاون پژوهشی واحد توسعه تحقیقات  بالینی واحد توسعه تحقیقات  بالینی دانشکده و ریاست تهیه و تدوین

 

 فاطمه دوستی نیا

 

 

 

 آرزو آقاکوچک زادهرکتد

 

بابائی آزادهدکتر

 


